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%TTVSZEP SJ XLI 1SHMJMGEXMSR SJ 6IZMI[ SJ 1MRMRK 4PER EPSRK [MXL 4VSKVIWWMZI 1MRI 'PSWYVI 4PER  41'4  MR VIWTIGX SJ 8ERXVE -VSR 3VI
1MRI    36-       SZIV ER EVIE SJ        LE SJ 1 W /364 6)7396')7 46-:%8) 0-1-8)(  WMXYEXIH MR :MPPEKI  8ERXVE   8ELWMP 
/SMHE  (MWXVMGX  7YRHEVKEVL SJ 3HMWLE 7XEXI 

 

     7MV 
-R I\IVGMWI SJ XLI TS[IVW GSRJIVVIH F] GPEYWI  F SJ WYF WIGXMSR    SJ WIGXMSR   SJ XLI 1MRIW  1MRIVEPW  (IZIPSTQIRX  6IKYPEXMSR 

%GX       ERH GPEYWI    SJ 6YPI    SJ XLI 1MRIVEPW  3XLIV XLER %XSQMG ERH ,]HVS 'EVFSRW )RIVK] 1MRIVEPW 'SRGIWWMSR 6YPIW       VIEH
[MXL +SZIVRQIRX SJ -RHME 3VHIV 2S  7 3       ) HEXIH   XL 1E]        - LIVIF]  XLI 1SHMJMGEXMSR SJ 6IZMI[ SJ 1MRMRK 4PER EPSRK
[MXL 4VSKVIWWMZI 1MRI 'PSWYVI 4PER  41'4 MR VIWTIGX 8ERXVE -VSR 3VI 1MRI    36-      SZIV ER EVIE SJ        LE SJ 1 W /364
6)7396')7 46-:%8) 0-1-8)(  WMXYEXIH MR :MPPEKI 8ERXVE  8ELWMP  /SMHE  (MWXVMGX  7YRHEVKEVL SJ 3HMWLE 7XEXI  8LMW ETTVSZEP MW WYFNIGX XS
XLI JSPPS[MRK GSRHMXMSRW  

     8LI 1SHMJMGEXMSR SJ 6IZMI[ SJ 1MRMRK 4PER MW ETTVSZIH [MXLSYX TVINYHMGI XS ER] SXLIV PE[ ETTPMGEFPI XS XLI QMRI EVIE JVSQ XMQI XS XMQI
[LIXLIV QEHI F] XLI 'IRXVEP +SZIVRQIRX  7XEXI +SZIVRQIRX SV ER] SXLIV EYXLSVMX] ERH [MXLSYX TVINYHMGI XS ER] SVHIV SV HMVIGXMSR JVSQ ER]
GSYVX SJ GSQTIXIRX NYVMWHMGXMSR 

     8LEX XLMW ETTVSZEP SJ EJSVIWEMH 1SHMJMGEXMSR SJ 6IZMI[ SJ 1MRMRK 4PER HSIW RSX MR ER] [E] MQTP] XLI ETTVSZEP SJ XLI +SZIVRQIRX MR XIVQW
SJ ER] SXLIV TVSZMWMSR SJ 1MRIW  1MRIVEPW  (IZIPSTQIRX  6IKYPEXMSR %GX        SV XLI 1MRIVEP 'SRGIWWMSR 6YPIW       ERH ER] SXLIV PE[W
MRGPYHMRK *SVIWX  'SRWIVZEXMSR %GX        )RZMVSRQIRX  4VSXIGXMSR %GX       SV XLI VYPIW QEHI XLIVI YRHIV ERH SXLIV VIPIZERX WXEXYXIW  SVHIV
ERH KYMHIPMRIW EW QE] FI ETTPMGEFPI XS XLI PIEWI EVIE JVSQ XMQI XS XMQI 

     8LI TVSZMWMSRW SJ XLI 1MRIW %GX       ERH 6YPIW ERH 6IKYPEXMSRW QEHI XLIVIYRHIV MRGPYHMRK WYFQMWWMSR SJ RSXMGIW SJ STIRMRK  ETTSMRXQIRX
SJ QEREKIV ERH SXLIV WXEXYXSV] SJJMGMEPW EW VIUYMVIH F] XLI 1MRIW %GX       WLEPP FI GSQTPMIH [MXL 

     8LI I\IGYXMSR SJ 1SHMJMGEXMSR SJ 6IZMI[ SJ 1MRMRK 4PER WLEPP FI WYFNIGXIH XS ZEGEXMSRW SJ TVSLMFMXSV] SVHIVW   RSXMGIW  MJ ER] 

     -J ER]XLMRK MW JSYRH XS FI GSRGIEPIH EW VIUYMVIH F] XLI 1MRIW %GX MR XLI GSRXIRXW SJ XLI QMRMRK TPER ERH XLI TVSTSWEP JSV VIGXMJMGEXMSR LEW
RSX FIIR QEHI  XLI ETTVSZEP WLEPP FI HIIQIH XS LEZI FIIR [MXLHVE[R [MXL MQQIHMEXI IJJIGX 

     8LMW ETTVSZEP JSV TVSTSWIH QMRMRK STIVEXMSRW ERH EWWSGMEXIH EGXMZMXMIW MW VIWXVMGXIH XS XLI QMRMRK PIEWI EVIE SRP] JVSQ XLMW HEXI  8LI QMRMRK
PIEWI EVIE MW EW WLS[R SR XLI WXEXYXSV] TPERW F] XLI 0IWWII 54 %TTPMGERX ERH -RHMER &YVIEY SJ 1MRIW LEW RSX YRHIVXEOIR ER] WYVZI] ZIVMJMGEXMSR
SJ QMRMRK PIEWI FSYRHEV] SR XLI KVSYRH 

     =SYV EXXIRXMSR MW MRZMXIH XS XLI 7YTVIQI 'SYVX MRXIVMQ SVHIV MR ; 4   ' 2S      HEXIH            JSV GSQTPMERGI  8LI ETTVSZEP SJ EFSZI
WEMH 1MRMRK 4PER MW XLIVIJSVI  MWWYIH [MXLSYX TVINYHMGI XS ERH MW WYFNIGX XS XLI WEMH HMVIGXMSRW SJ XLI 7YTVIQI 'SYVX EW ETTPMGEFPI 

    8LMW HITEVXQIRX HSIW RSX YRHIVXEOI ER] VIWTSRWMFMPMX] VIKEVHMRK GSVVIGXRIWW SJ XLI FSYRHEVMIW SJ XLI PIEWI EVIE WLS[R SR XLI KVSYRH 

     %X ER] WXEKI  MJ MX MW SFWIVZIH XLEX XLI MRJSVQEXMSR JYVRMWLIH MR XLI HSGYQIRX EVI MRGSVVIGX SV QMWVITVIWIRX JEGXW  XLI ETTVSZEP SJ XLI
HSGYQIRX WLEPP FI VIZSOIH [MXL MQQIHMEXI IJJIGX 

      -J XLMW ETTVSZEP GSRJPMGXW [MXL ER] SXLIV PE[ SV GSYVX SVHIV  (MVIGXMSR YRHIV ER] WXEXYXI  MX WLEPP FI VIZSOIH MQQIHMEXIP] 

      -X WLEPP FI QERHEXSV] JSV XLI TVSNIGX TVSTSRIRX  EFWXVEGXMRK KVSYRH [EXIV  XS SFXEMR ཕ2S 3FNIGXMSR 'IVXMJMGEXIབ JVSQ 'IRXVEP +VSYRH
;EXIV %YXLSVMX] SV  XLI GSRGIVRIH 7XEXI 9RMSR 8IVVMXSV] +VSYRH ;EXIV %YXLSVMX]  EW XLI GEWI QE] FI 
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      0IWWII WLEPP IRWYVI KVEWWMRK VI KVEWWMRK SJ [SVOIH SYX QMRMRK PIEWI EVIE MR EGGSVHERGI [MXL  ,SRདྷFPI 7YTVIQI 'SYVX 3VHIV  HEXIH 
          

      8LI RI\X 6IZMI[ SJ 1MRMRK 4PER JSV XLI WYFWIUYIRX TIVMSH SJ JMZI ]IEVW WLEPP FIGSQI HYI     HE]W FIJSVI I\TMV] SJ XLMW HSGYQIRX
TVSTSWEP TIVMSH 

      8LI ZEPMHMX] TIVMSH SJ XLI JMRERGMEP EWWYVERGI WLEPP FI VIRI[IH FIJSVI XLI I\TMV] SJ XLI WEQI ERH WLSYPH FI WYFQMXXIH XS XLMW SJJMGI SR SV
FIJSVI            

      8LI JIEWMFMPMX] VITSVX GSRWMHIVIH JSV VIWIVZI VIWSYVGI IWXMQEXMSR EW TIV 92*' MW WYFQMXXIH F] XLI TVIJIVVIH FMHHIV   PIWWII [LMGL MW
TVITEVIH FEWIH SR XLI GYVVIRX HEXE EW VITSVXIH ERH MX QE] RSX IWXEFPMWL XLI JYXYVI IGSRSQMG ZMEFMPMX] SJ QMRMRK TVSNIGX  [LMGL QE] FI EJJIGXIH
F] XLI QEVOIX H]REQMGW ERH SXLIV VIPEXIH JEGXSVW 

      (MWTSWEP SJ 3& ;EWXI EW QMRSV QMRIVEP WLEPP FI GEVVMIH SYX SRP] EJXIV SFXEMRMRK TIVQMWWMSR YRHIV 6YPI       O SJ 1MRIVEPW  3XLIV XLER
%XSQMG ERH ,]HVS 'EVFSRW )RIVK] 1MRIVEPW  'SRGIWWMSR 6YPIW       

      'LIQMGEP EREP]WMW WLEPP FI GSRHYGXIH GSQTVILIRWMZIP] JSV EPP VEHMGEPW  MRGPYHMRK EWWSGMEXIH QMRIVEPW  XVEGI IPIQIRXW  ERH QMRSV QIXEPW 
XLVSYKL 2%&0 EGGVIHMXIH PEFSVEXSVMIW EW TIV XLI 1MRIVEPW  )ZMHIRGI SJ 1MRIVEP 'SRXIRXW 6YPIW       ERH VIEH [MXL 'LMIJ 'SRXVSPPIV SJ 1MRIW 
-RHMER &YVIEY SJ 1MRIW  2EKTYV GMVGYPEV RS        MWWYIH ZMHI LMW PIXXIV 2S 1       14         ''31 1(6 -&1C,5 HEXIH            
*YVXLIV  MJ ER] TVSGIWWMRK SV FIRIJMGMEXMSR SJ 631 SV QMRIVEP VINIGX MW TVSTSWIH  GSQTPIXI GLIQMGEP EREP]WMW SJ XLI VIWYPXMRK XEMPMRKW WLEPP EPWS
FI YRHIVXEOIR ERH XLI VITSVX XLIVISR WLEPP FI WYFQMXXIH [MXLMR XLVII QSRXLW XS XLMW SJJMGI EW TIV XLI YRHIVXEOMRK JYVRMWLIH 

      8LMW ETTVSZEP MW KVERXIH JSV XLI QMRMRK TVSTSWEP JSV XLI TIVMSH     ཌ   XS     ཌ   ERH MW WYFNIGX XS XLI ZEPMHMX] SJ XLI PIEWI TIVMSH EW
[IPP EW XLI VIZSGEXMSR SJ 7IGXMSR    SJ XLI 116      MQTSWIH F] XLI (MVIGXSVEXI +IRIVEP SJ 1MRIW 7EJIX]  (+17   % GST] SJ XLI VIZSGEXMSR
SVHIV WLEPP FI WYFQMXXIH XS XLI 6IKMSREP 'SRXVSPPIV SJ 1MRIW  -&1  &LYFERIW[EV  JSV VIGSVH 

      8LI RIGIWWEV] TIVQMWWMSRW ERH GPIEVERGIW QYWX FI SFXEMRIH JVSQ XLI 'SQTIXIRX %YXLSVMX] TVMSV XS YRHIVXEOMRK XLI TVSTSWIH GSQQSR 
FSYRHEV] QMRMRK JSV XLI TIVMSH     ཌ   XS     ཌ    8LMW MRJSVQEXMSR WLSYPH EPWS FI GSQQYRMGEXIH XS XLMW SJJMGI 

=SYVW *EMXLJYPP]

 %692 /91%6 

 6IKMSREP 'SRXVSPPIV SJ 1MRIW 

 -RHMER &YVIEY SJ 1MRIW  &LYFERIW[EV

'ST]  JSV MRJSVQEXMSR XS   

    8LI 'SRXVSPPIV SJ 1MRIW  )>   -RHMER &YVIEY SJ 1MRIW  '4     7IGXSV :  7EPX 0EOI 'MX]  /SPOEXE           )QEMP  ^S OSP$MFQ KSZ MR

     8LI (MVIGXSV SJ 1MRIW  (MVIGXSVEXI SJ 1MRIW  +SZIVRQIRX SJ 3HMWLE  ,IEHW SJ XLI (ITEVXQIRX &YMPHMRK  &LYFERIW[EVཌ         )QEMP  
HMVIGXSVEXISJQMRIW$SVMWWEQMRIVEPW KSZ MR 

    (V 7 '  2E]EO  5YEPMJMIH 4IVWSR  1MRIWOIXGL 'SRWYPXERXW F 4  0XH  &LEK[ER 8S[IV  'YXXEGO 6SEH  &LYFERIWL[EV        
 QGTP      $KQEMP GSQ 
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